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HOW TO CHANGE

Beratung fur erfolgreiche Veranderungsprozesse

lhr Nutzen

Sie haben fir Ihre Herausforderungen schon eine Lésung
gefunden, die Umsetzung der neuen Idee bleibt im Alltag
jedoch immer wieder auf der Strecke? Ihr Unternehmen
mochte die Digitalisierung vorantreiben und Sie fragen
sich wie Sie lhre Mitarbeitenden fir die Verdanderung
gewinnen kdnnen?

Effektive Umsetzungvon
Veranderungen

Konsequente Zielverfolgung

Kommunikation ist Key — nur das wie, wann und wer ist
meist schwer zu ({berblicken. Wir strukturieren
gemeinsam mit lhnen die interne Kommunikation. Mit
Tipps zur proaktiven Probleml6ésung klaren Priorititen und fixierten Meilensteinen stellen wir
sicher, dass derProzess zielorientiert umgesetzt wird.

Insgesamt soll die Beratung dafiir Sorge tragen, dass
Strukturiertes Vorgehen mit Roadmap notwendige Verdnderungen identifiziert und ein
entsprechender Prozess gemeinsam mit den Beteiligten
entwickelt wird. Im ndchsten Schritt helfen wir dabei, dass
Veranderungen reibungslos und effektiv umgesetzt
werden, was zu einer verbesserten Effizienz, Produktivitét
und Unternehmenskultur fiihren kann.



https://www.zukunftszentrum-sachsen.de/
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Inhalte

Aufgrund unserer Erfahrung kénnen folgende Inhalte in die Beratung einflielen:

* SWOT-Analyse

* PhasenderVeranderungund Veranderungskurve

* Sachebene vs. emotionale Ebene in Veranderungsprozessen

¢ Umgang mit Widerstinden, Sorgen und Angsten

* Verdnderungsbereitschaft der Mitarbeitenden wecken

* Einflhrungund Verbreitungvon Veranderungenin Unternehmen

Beispielhafte Vorgehensweise

1) Auftragsklarungund Zielbestimmung —Sie schildern lhrVorhaben und wir strukturieren
gemeinsam, wie wir Sie dabeiunterstiitzen konnen und wer einbezogen werdensoll. (2 h)

2) Mit Hilfe einer SWOT-Analyse bestimmen wir den IST-Stand. Wo liegen die Starken und

Schwiéchen Ihres Unternehmens, welche Chancen und Risiken liegen in duReren Einfliissen? (3
h)

3) Veranderungenverlaufenin Phasen undauf verschiedenen Ebenen —mitdiesem Wissen
kéonnen konkrete Handlungen fiir zielgerichtete Kommunikation abgeleitet werden. Dabei
immer mitim Fokus—was brauchen die Mitarbeitenden, damit dieseden Prozess
unterstiitzen. (3h)

4) Die Erkenntnisseaus der SWOT-Analyse werden erneut mit lhrerZielstellung abgeglichen.
Neben ersten Schritten sind weitere Mallnahmen erforderlich, die Ihr Vorgehen strukturieren.
Dengenauen Plan haltenwirin einer Roadmap fest. (3 h)

& Zielgruppen L-EI Termine
Flhrungskrafte Nach individueller Vereinbarung
Fachkrafte
Personalverantwortliche

9 Durchfiihrungsort Inhouse
RKW Sachsen GmbH Das Angebotisteine Beratung
FreibergerStralRe 35,01067 Dresden ausschlieBlich fiir Thr Unternehmen und
oderan einemanderen geeigneten Ort kannauch beilhnenvorOrt umgesetzt
lhrer Wahl. werden.

@ Anfrage

online oder E-Mail an
info@zukunftszentrum-sachsen.de
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% Kosten

Durch die Forderung von ESF Plus und BMAS ist dieses Angebot kostenneutral. Um die
kostenfreie Durchfihrung zu gewahdeisten, bitten wir Sie vor dem ersten
Beratungstermin, folgende Unterlagen zur Verfligungzu stellen:

. Kooperationsvereinbarung
. De-Minimis-Selbsterklarung

. KMU-Selbsterklarung

Unterlagen und Dokumente

Wahrend der vertieften Beratung und Analyse sind von Seiten des Untemehmens
folgende Unterlagen auszufiillen:

. Dokumentation derdurchgefiihrten Beratung/ Analyse
. Bestatigung derabgeschlossenen Beratung

Nach Abschluss der Beratung erhalten Sie eine Bestatigung des Projekttragers Gber die
Hohe der in Anspruch genommenen De-Minimis-Beihilfe. Nahere Informationen zu
den entsprechenden Dokumenten erhalten Sie vor Beginn der vertieften Beratung.

LISA KATHARINA REIN

RKW Sachsen GmbH Dienstleistung und Beratung

Freiberger StraRe 35,01067 Dresden
0351 8322-362 /0173 3786476

Irein@rkw-sachsen.de

Geférdert durch:

* Bundesministerium
Das Projekt,, Regionales Zukunftszentrum Sachsen” wird im Rahmen des Programms ,,Zukunftszentren” fiir Arbeit und Soziales -
durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und die Europdische Union (iber den Europdischen

Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert. Eutoplisahen unicn
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